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) PLECIAME
ZALIAJA GAMYBA
prisidédami prie regioniniy

tiksly jgyvendinimo

UZTIKRINAME

energetikos sistemos
patikimumg ir lankstumg

SKATINAME

energetikos pokycCius
ir vystymasi

KURIAME A
TVARIAATEIT] |

Be anglies.

Be branduolinés energijos.
Siekiame CO, neutralumo.
Remiamés pripazintais
aplinkosaugos, socialiniais
ir valdymo principais

ISNAUDOJAME
=TROS GALIMYBES

¢ ignitis

grupé



Visose veiklose mus vienija

misija kurti ENERGETISKALI
SUMANU pasaulj

l o
. : ST .
Tinklal Zalioji gamyba
Atsparus ir efektyvus energijos Kryptinga, tvari ir pelninga plétra

skirstymas, sudarantis prielaidas
energetikos pokycCiams

] (]
Lankscioji gamyba Sprendimai klientams
Patikima ir lanksti energetikos Inovatyvus sprendimai lengvesniam
sistema gyvenimui ir energetikos vystymuisi
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Investicijos 2020-2023 m. laikotarpiu

Planuojamos investicijos j Zaliajg gamyba sudaro didZigjg dal]

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G<ALS
1,7-2,0 40-50;/0 85-95 04

mird. Eur (@ Investicijy susijusios su
Darnaus vystymosi

tikslais

= Zalioji gamyba = Tinklai m Kita
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* Poreikis
EBI I D/ \ Geroji praktika

Skaidrumas

Ambicingumas

Investicijos j tvarig gamybg, o ne tarify didinimas, uztikrina bendrovés augima
mTinklai mKita =Gamyba

260
221
65

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ldzio taskas

[} [} LR .
)( Ig nltl S Teisiné pastaba. Siame dokumente pateikiamos prognozés yra preliminarios ir neatspindi bendrovés vadovybés prognozuojamy konkreciy skaiciy 6

grupeé  *Koreguota EBITDA yra pagrindinis ,/gnitis grupés*® finansinis rodiklis



Poreikis

Investicijos ir grynoji skola

Ambicingumas

241 260
66 35

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Investicijos, min. EUR

mTinklai mKita = Gamyba

418 453

Grynoji skola, min. EUR

IPO ir kredito
reitingo

perspektyvos

pagerinimas

50,1% et
17,8% 19,3% | >25%]

. |
I |
25 316 2 * | -....lll
:-.--

Kredito reitingo rizika

65,1% 68,5%

oeees mees
2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Grynoiji skola FFO/Grynoji FFO/_G_rynqjl_skoIa

skola (minimali riba)
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29N Ig nltls Teisiné pastaba. Siame dokumente pateikiamos prognozés yra preliminarios ir neatspindi bendrovés vadovybés prognozuojamy konkrediy skaiciy
grupé



Poreikis

Aiski dividendy politika ir jsipareigojimas islaikyti stiprig —

- - . . - - . Skaidrumas
kapitalo struktlrg bei finansine drausme investuojant Arbicingumas
Stabiliai augantis dividendy srautas |sipareigojimas uZztikrinti tvaria grazg
@5 Grazos tikslai
85 min. EUR o metinis augimas . Aukvéta v.ikelnaienkllé ar Zemg iviie_ql;!é nuosavo kapitalo
oradinis dividendy Wi graza priklausomai nuo projekto rizikingumo
lygis % Kapitalo struktira
cag Stiprus kredito reitingas: BBB ir aukstesnis
» Grynosios skolos ir EBITDA santykis < 5,0x
O Dividendai
€
=2 . Nauja dividendy politika paremta pradiniu dydziu ir
metiniu augimu:
* Pradinis dividendy lygis 85 min. EUR uz 2020 m.
* Minimalus 3 % metinis augimas
+ Lankstumas paskirstyti sukauptg pinigy pervirsj
vz + Dividendus tikimasi mokéti du kartus per metus

finansinius 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
metus:

L ignitis

grupé



IPO apzvalga

Pagrindiniai akcijy iSplatinimo parametrai

Platinimo kaina 22,5 EUR
ISplatinty akcijy skaicius 20,0 min.
Sandorio dydis 450 min. EUR
Laisvai kotiruojamy akcijy skai€ius 26,92%
Rinkos kapitalizacija 1671 min. EUR

Pirma akcijy prekybos diena 2020 m. spalio 7 d.

Nasdag Vilnius (31,60%) ir Londono
vertybiniy popieriy birzos (68,40%)

Akcijy prekybos vietos

Akcininky struktira

Mazmeniniai investuotojai
2,52%

Finansy Ministerija
73,08%

Instituciniai investuotojai
24,41%

L ignitis

grupé

Poreikis

Geroji praktika

Skaidrumas

Ambicingumas

Investuotojy geografinis pasiskirstymas
Baltijos salys ir

> Skandinavija

~1/2
llgalaikiai investuotojai
~2/3

Kitos Salys

<1/4 ‘

\

Investuotojy tipy pasiskirstymas

Jungtiné Karalysté
~1/3

Mazmeniniai investuotojai
9,35%

Rizikos fondai
<1/3

MazZmeniniy investuotojy geografinis pasiskirstymas

Latvija

Y a
. Lietuva
Estija o

18.98% 78,12%




Poreikis

Geroji praktika, talkoma Ir

Skaidrumas

valstybés valdomose jmonése*

Poreikis Geroji praktika

P14 ignil;iugé. 'clalell endesa Orsted ‘sse e-on

Motyvaciné sistema

ligalaikio vadovy

o Suvienodinti bendrovés
ir vadovybeés tikslus, taip
uztikrinant veiklos
tvaruma ir testinuma

skatinimo programa

(LTIP*) V \/ \/
i Akcijy skyrimo

komvpet_ent_lngus vadovus Hertusto s \/ \/ \/

Tiksly dedamosios (LTIP)

TSR**** vs. akcijy
indeksas

e Pritaikyti gerosios

valdysenos praktika,
placCiai taikomag Pelno / grazos
listinguojamose rodikliai

bendrovése, taip
atliepiant investuotojy ESG+ rodikliai
|Gkestj, iSreikstg IPO metu

AN RNAN

CCK
NANEN (RNAN
NIANIAN (ANEN

* Santrauka paruoS$ta remiantis viesai atskleista informacija
- sg e ** | TIP — llgalaikio vadovy skatinimo programa (angl. Long Term Incentive Plan)
2N |g n | tls *** ESOP — Akcijy skyrimo darbuotojams programa (angl. Employee Stock Ownership Plan) 10
grupé **** TSR — Akcininko grgZos rodiklis (angl. Total Shareholder Return)
ok ESG — Aplinkosauga, socialiniai veiksniai ir valdysena (angl. Environment, Social and Governance)



Informacijos skelbimas, uztikrinantis skaidrumag

VieSo atskleidimo data
Viesai atskleista informacija
Nuoroda j viesg Saltinj

2020 Il ketv.

Po pirminiy susitikimy su
investuotojais ir jy lakesciy
i§sakymo, atliktas LTIP geryjy
praktiky vertinimas ir pradétas
pasiruoSimas programos pritaikymui

Skelbta
viesai

IPO prospekte informacija apie
SAK* patvirtintas akcijy skyrimo

Informacija apie LR finansy
ministerijos patvirtintas akcijy
suteikimo taisykles ir jy jsigaliojimo
data

Nuoroda

Skelbta
viesai

Skelbta
viesai

Patvirtintame IPO prospekte pasikartojanti

Informacija apie Stebétojy tarybos
patvirtintg LTIP, tikslus 2023 m., jvertinimo
kriterijus ir maksimaly akcijy skaiciy ir metus,

kada akcijos galéty bati suteikiamos

Nuoroda

Skelbta
viesai

taisykles, tame tarpe informacijg
apie ruosiamus vadovams iskelti
tikslus (TSR, koreguotg EBITDA,
instaliuotg Zaliosios gamybos galig,
ESG tikslus), asmenis kam
numatoma taikyti motyvacine
sistemg, maksimaly galimy skirti
akcijy dydj (100 % bazinio

atlyginimo)

Nuoroda

L ignitis

grupé

* SAK — Skyrimo ir atlygio komitetas prie Stebétojy tarybos

informacija apie SAK patvirtintas akcijy
skyrimo taisykles

Nuoroda

Informacija apie pasirasytas opciony sutartis
su pagrindiniais vadovais ir kiekvienam galimai
suteikiamg maksimaly akcijy skaiciy

Poreikis
Geroji praktika
Skaidrumas

Ambicingumas

Informacija apie Bendrovés valdybos nariy
ir jmoniy vadovy sudarytas opciony
sutartis

Nuoroda

Skelbta
viesai

Skelbta
viesai

Nuoroda

2020-12-29

Neteisingai ziniasklaidos skleidziamos
informacijos apie LTIP paneigimas ir
papildomas paaiskinimas rinkos dalyviams

Nuoroda

Bendrove siekia uZztikrinti vienodg atskleidimg visiems rinkos
dalyviams, atitinkamai informacija apie planuojama LTIP
buvo ir yra nuosekliai atskleidziama
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https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=955408&messageId=1203813
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=954258&messageId=1202340
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=955738&messageId=1204213
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=976065&messageId=1227287
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=998067&messageId=1249842
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=998057&messageId=1249828
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=998950&messageId=1250995

Jgnitis grupés” LTIP principal

Programa

— Taikymo apimtis: ,Ignitis grupés® valdyba ir 4 veiklos
segmenty jmoniy vadovai (i$ viso — 9 asmenys)

— Maksimalus bendras galimy skirti akcijy skaicius lygus 9 497
(0,0128 % nuo isleisty akcijy)

— Pagal 2020 m. pasiraSytas opciony sutartis, akcijos buty
skirlamos tik 2024 m., po 2023 m. iSkelty tiksly jvertinimo

Siuo metu priimami vadovybés sprendimai daro tiesiogine
jtaka bendroves rezultatams ilguoju laikotarpiu, tad
motyvaciné sistema susieta su ilgalaikiais tiksliais skatina
vadovybe priimti bendrovés verte didinancius sprendimus

Poreikis
Geroji praktika

Skaidrumas

Ambicingumas

Tikslai

llgalaikiai bendroves vadovams iSkelti tikslai yra tiesiogiai
susieti su strateginiame plane iSkeltais bendrovés tikslais

Bendrove ketina kiekvienais metais atnaujinti ir skelbti 4 m.
laikotarpio strateginj plang, kurio tikslais remiantis buty
sudarytos opciony sutartys su vadovais

2023 m. iSkelti tikslai:

Akcininko grgzos rodiklis (angl. Total
Sharehodler Return, TSR) atitinka 70-100 %
Eurostoxx Utilities indekso vidurkj

Pasiektas iSkeltas Koreguotos EBITDA
2023 m. tikslas*

Pasiekta 1,6 GW Zaliosios gamybos
instaliuota galia

Tiksly svoriai

L] e L] L]
)( Ig n | tl S *2023 metams nustatytas koreguotos EBITDA tikslas absoliucia iSraiska pavieSintas nebuvo dél pelno rodikliy atskleidimui taikomy ribojimy IPO kontekste. Siektinus finansinius rezultatus atskleisime
grupé atnaujintame strateginiame plane. Apie jo atnaujinimg esame paskelbe per birZg investuotojy kalendoriuje, tad rinkos dalyviams yra Zinoma, kad $ios informacijos paviesinimo gali tikétis pirmgjj ketvirt

(nuoroda).
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https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=998371&messageId=1250243
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Teisiné pastaba

Siame dokumente pateikiamos tam tikros ateities prognozés, jskaitant, bet neapsiribojant, teiginius, prie$ ar po kuriy ar pagiuose juose
minimi zodziai ,gali“, ,bus®, ,norety®, ,turéty”, ,tikétis®, ,ketinti®, ,jvertinti“, ,prognozuoti®, ,numatyti®, ,projektuoti®, ,tiketi“, ,ieskoti, ,planuoti
“, Jnumatyti “, testi“, ,jsipareigoti “, ,nusistatyti®, ,jsipareigoti“ ir panasus iSsireiSkimai ar jy neigiamos formos.

Sios ateities prognozés yra paremtos AB ,Ignitis grupé*“ jmoniy grupés (toliau — ,Grupé*) dabartine nuomone ir prielaidomis, susijusiomis
su dabartine ir basima Grupés verslo strategija ir aplinka, kurioje Grupé veiks ateityje. Nors Grupé tiki, kad ateities prognozése atspindéti
vertinimai ir projekcijos yra pagrijsti, taCiau jie apima jiems budingg zinomg ir nezinoma rizikg, neapibréztumg ir kitus svarbius nuo Grupeés
nepriklausancCius veiksnius, dél kuriy jos tikrieji rezultatai, vykdymas ar pasiekimai gali reikSmingai skirtis nuo busimy rezultaty, vykdymo
ar pasiekimy, iSreiksty ar turéty omenyje Siose ateities prognozése arba nuo ankstesniy Grupeés rezultaty, vykdymo ar pasiekimy. Dél to
neturétuméte pasikliauti Siomis ateities prognozémis.

ISskyrus atvejus, kai to reikalauja teisés aktai, Grupé néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokig ateities prognoze dél naujos
informacijos, ateities jvykiy ar pan. po Sio praneSimo paskelbimo viesai.

gnitis

grupé
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Jgnitis grupés” LTIP ambicingumas

M Eurostoxx Utilities indeksu: 40 % svoris

ISkelto tikslo reikSmiy palyginimas su energetikos lyderiais

Rézis Skiriamas iSmoketi dydis
Prie Prie
asiektos asiektos
Min Max b . P iy
Min rézio Max rézio
vertés vertés
F e e T ey
RS ignitis 70 % >100 % 70 % 100 %
[~y rr e rr e T r e rrrrrr e T
CNClL 100 % >115 % 130 % 280 %
endesa 90 % >115 % 50 % 180 %
@ 90 % >110 % 12 % 120 %
C)rsted 1/11* 10/11* 20 % 200 %
’ sse 2/4* >3/4* 50 % 100 %
e‘on 1/4* >3/4* 50 % 150 %
Vidutinis dydis 75 % 137 % 55 % 161 %

L] L]
) ( |g n | tl S *Imoniy dalis indekse, uz kuriy jmonés TSR turi bati didesnis:
grupé

Poreikis

Geroji praktika

Skaidrumas
Ambicingumas

Lyginimo su Eurostoxx Utilities pasirinkimas

Indeksg sudaro didziosios Euro zonoje veikiancios
energetikos bendrovés (A2A, E.On, EdF, EdP, Elia Group,
Endesa, Enel, Engie, Fortum, Hera, Iberdrola, Italgas,
Naturgy, Red Electrica, Rubis, RWE, Suez, Terna, Uniper,
Veolia Environnement e Verbund), j kurias lygiuojasi
»lgnitis grupé®.

Ta patj indeksa taiko ir kitos energetikos bendroveés
vadovybés tiksly iSkelimui, pvz., Enel, EDP.

»lgnitis grupés” TSR pasiekus 70 proc. Eurostoxx Utilities
vidurkio, tikslas baty laikomas jgyvendintu 70 %, o jj virsijus,
vadovybei nebuty paskirtas didesnis nei 100 % priedo dydis.

Minimalus rézio dydis yra jvairus — vieni skiria skatinimg
bendrovés TSR esant didesniam nei vienos lyginamosios
bendrovés (pvz., Orsted), kiti — artimesniam 100 %
palyginus su indeksu, taCiau atitinkamai pastaryjy
skiriamas skatinimo dydis yra kelis kartus didesnis,
pvz., 280 % (Enel)

15

1/11 priskirta 18%, 1/4 priskirta 50 %, 2/4 priskirta 100 %, 3/4 priskirta 150 %, 10/11 priskirta 182 %



Poreikis

Skaidrumas

Jgnitis grupés” LTIP ambicingumas

@ 1,6 GW Zaliosios gamybos instaliuota galia: 20 % svoris e

100-300 MW  1,6-1,8 GW

KHAE ir KHE Jsigyti véjo Jsigytivéjo  Pradéjo veikla ~ Siuo metu  Veiklg pradeda Veiklg pradeda Veiklg pradeda Vystomi saulés Likutinis tikslas 2023
veikiantys véjo veikiantys véjo KKJ (2020) veikiantys Pomerania VKJ (2022) Mazeikiai projektai
parkai (2016) parkai (2018) pajégumai (2021) (2023)
’i‘ Véjas (sausumoje) O Vanduo & Biomasé, WtE ER  Saule E : g;ﬁf;i?_ié)'s)
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