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GRUPES VEIKLA

Imonés veiklos kryptys

,.Lietuvos energija“, UAB, energetikos jmoniy grupes (toliau — Imoniy grupe) veikla apima elektros
ir Silumos energijos gamyba, tickima, prekyba elektros energija ir jos skirstyma, prekyba gamtinémis
dujomis ir jy skirstyma, taip pat elektros energetikos Ukio prieZitira ir plétra.

Jmoniy grupé valdo ir eksploatuoja svarbiausius Lietuvos elektros energijos gamybos pajégumus,
uztikrinan&ius energijos tiekimo sauguma, visg Salies teritorija apimantj skirstomajj tinklg ir aptarnauja
daugiau kaip 1,6 min. vartotojy visoje Lietuvoje, sitllo elektros tiekimo paslaugas klientams uZsienyje, taip
pat eksploatuoja 8,5 tikst. km skirstomyjy dujotiekiu, dujas tiekia daugiau kaip 560 tukst. klienty,
jigyvendina strateging reik§me turin€ius plétros projektus, siekia Nacionalinés energetikos strategijos tiksly.

Jmoniy grupe sudaro: elektros ir Silumos gamybos bendrové ,,Lietuvos energijos gamyba“, AB, AB
,.Energijos skirstymo operatorius“, UAB ,Lietuvos dujy tiekimas®, UAB LITGAS, UAB NT Valdos, UAB
,Transporto valdymas“, UAB ,,Energijos tiekimas“, UAB ,,VAE SPB“, UAB Energetikos paslaugy ir
rangos organizacija, UAB Duomeny logistikos centras, UAB Technologijy ir inovacijy centras, UAB
Verslo aptarnavimo centras, UAB Elektroniniy mokéjimy agentiira, UAB Energijos sprendimy centras, SI4
Geton Energy, OU Geton Energy, Geton Energy sp.z.0.0., UAB ,Eurakras®, Tuulueenergia OU, Lietuvos
energijos paramos fondas.

Lietuvos Respublikos finansy ministras 2013 m. birZelio 7 d. jsakymu patvirtino, 0 2017 m. birZelio
1 d. jsakymu atnaujino energetikos jmoniy grupes korporatyvinio valdymo modelio gaires, kuriomis
nustatomi bendri korporatyvinio valdymo principai [moniy grupei. Taikant korporatyvinio valdymo
principus ir modelj sickiama jvertinti suinteresuoty Saliy lukesgius, suderinti juos tarpusavyje ir susieti su
pamaiuojamais tikslais ir rodiklais. Pagrindin¢ korporatyvinin valdymo igyvendinimo ir palaikymo

priemoné yra integruota valdymo ir kontrolés sistema, kurios paskirtis — uZtikrinti savalaikj ir efektyvy
tiksly pasiekima bei jy atitiktj suinteresuoty Saliy lakes¢iams.

Patronuojanti grupés jmoné — ,Lietuvos energija®, UAB (toliau — Bendrove), yra atsakinga uz
skaidry grupés veiklos valdymg ir koordinavima, efektyvumo didinima, siekiant teikti konkurencingas
paslaugas klientams ir socialiai atsakingg ilgalaikes vertés valstybei didinima. '

Veiklos liikkes¢iai ir vertinimas
Strateginés veiklos kryptys

Jmoniy grupés veiklos kryptys 2018-2025 m. — tvari, socialiai atsakinga plétra, toliau kuriant
modernia, globaliai konkurencinga energetikos bendrove. Akcininkas tikisi nuoseklaus ir tvaraus Imoniy
grupés augimo, kad modernizuojant energeting infrastruktiirg ir stiprinant naujosios energetikos

kompetencijas biity skatinamas tarptautinis Bendroveés ir Salies konkurencingumas.
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Pridétinés vertés Lietuvos ekonomikai kitrimas vykdant plétrq

Imoniy grupei ir toliau svarbu islikti pazangos ir efektyvumo lyderiu energetikos sektoriuje siekiant
kurti pridéting vertg Lietuvos ekonomikai. Vykdant plétra svarbu uZtikrinti tvarumg, tarpusavyje
subalansuojant strateginés generacijos projekty jgyvendinimo, infrastruktiros valdymo, Zaliosios
energetikos plétros veiksmus, diegiant paZangius energetikos sprendimus ir ple¢iant komercinés
organizacijos veiklos kryptis:

- Strateginés generacijos kryptis: prisidedama prie Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinimo
vykdant esamy ar naujy generacijos pajégumy plétrg ir palaikyma, taip pat sisteminiy (rezervo,
balansavimo ar kt.) paslaugy teikima.

- Tinkly infrastruktiiros plétra: uZtikrinamas paZangiy sprendimy diegimas, infrastruktiiros apimties
atitiktis aktualiems klienty poreikiams, jos efektyvumas vertinant pagal kaing ir kokybe ir iki 2025
m. planuojamas uZbaigti skirstomojo elektros tinklo skaitmenizavimas.

- Zaliosios generacijos kryptis: rinkos salygomis pagristos investicijos, svariai prisidedama prie
Nacionalinés energetikos strategijoje jvardyty Zaliosios generacijos tiksly jgyvendinimo;

- Paslaugy kryptis: teikiamos esamos ar kuriamos naujos — paZangios (naujosios generacijos)
paslaugos orientuojantis j moderniy — $iuolaikiskus vietinés ir globalios rinkos poreikius
atitinkan¢iy sprendimy jgyvendinimg, kurie uZtikrinty tvary konkurencinguma ir nuolatinj augima.
Igyvendinant kiekvieng jvardyty kryp&iy — siekti neapsiriboti vietine rinka, o esant prielaidoms ir

galimybéms siekti regioninio ar tarptautinio konkurencingumo taikant partnerystés su technologijy
kompanijomis, tarptautinémis energetikos bendrovémis ar finansy institucijomis principus.

Be gamybos pajégumy ir infrastruktiiros plétros investicijy, leidZiandéiy uZtikrinti efektyvig
energetikos srities veikla, Salies fikio konkurencinguma, kokybi¥ky energetikos paslaugy teikima, Jmoniy
grupé turéty testi Bendrovés skaitmenizacijos programg ir investavimg j startuolius, vystan¢ius naujas
paslaugas energetikoje.

Bendrové taip pat turi testi iniciatyvos taikyti naujausias technologijas ir diegti inovacijas
igyvendinimg. Taip glaudZiai bendradarbiaujant su vietiniu ir tarptautiniu verslu bei mokslu biity kuriamas
potencialas inovatyviy energetikos produkty ir paslaugy eksportui. Diegdama energinio efektyvumo
sprendimus Jmoniy grupé mazinty klienty i%laidas energijai ir taip didinty jy konkurencinguma vidinéje ir
tarptautinéje rinkose.

Vertés grandinés stiprinimas didinant veiklos efektyvumq ir gerinant paslaugy kokybe

Prieinamos, patikimos, Siuolaikiskus klienty poreikius atitinkangios ir kokybiskos paslaugos bei
konkurencingos energijos kainos klientams turi i8likti Jmoniy grupés prioritetu. Svarbus nuoseklus tinklo
patikimumo rodikliy (elektros ir dujy SAIDI ir SAIFI) gerinimas, naujy vartotojy prijungimo prie elektros
ir dujy tinkly terminy trumpinimas, tinklo ir valdymo procesy skaitmenizavimas (,,smart meter ir kiti
iSmaniis sprendimai) bei paskirstytosios generacijos sprendimy jgyvendinimas.

Bendrové ir toliau turi siekti gryninti veiklas atsisakydama nepagrindiniy veikly ir efektyvindama
tiek pagrindines, tiek aptarnavimo ir palaikymo funkcijas, plésti ir diversifikuoti pagrindiniy veikly
portfelj. Taip pat Jmoniy grupé turi aktyviai dalyvauti Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinimo
procese siekdama uztikrinti Lietuvos energetikos sektoriaus vystymasi ir integravimasi | europinius
energetikos tinklus,
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Bendrové turéty toliau ieskoti galimybiy didinti elektros energijos gamybos apimtis ir investuoti j
energijos gamybg i§ atsinaujinaniy energijos $altiniy (AEI), apimdama naujy véjo jégainiy parky ir kity
AEI plétrg bei Imoniy grupés valdomos Zaliosios generacijos konsolidavima, investicijas vertés grandinéje
skirdama ne tik Lietuvai, tagiau ir regiono ar kitoms $alims.

Bendrove 2018-2025 m. strategijos jgyvendinimo etape toliau turi uZtikrinti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatyta nuosavo kapitalo graza (ROE), kuri 2016-2018 m. laikotarpiu nustatyta ne maZesné
nei 5,7 procento. Vykdant investavima uZ Lietuvos riby, turéty biiti adekvadiai jvertintos su tuo susijusios
rizikos ir uZtikrinta atitinkama kapitalo graZa. Imoniy grupé turi ilaikyti nuosekly dividendy politikos
vykdyma', derindama valstybei strategi¥kai svarbaus investavimo vykdymg (pvz., kogeneraciniy jégainiy
projekty finansavimo uZtikrinima, Kruonio HAE plétrg ar kita) su skolos padidéjimo rizikos valdymu iki
naujyjy pajégumy eksploatacijos pradZios, atitinkamai dividendais j valstybés biudzetg ilguoju laikotarpiu
iSmoketi vidutiniskai nuo 60 iki 85 procenty Imoniy grupés paskirstytinojo pelno.

Investuojant tikslinga tgsti subalansuoto finansavimo priemoniy taikymg: 1) siekti optimalios
skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros bei diversifikuoti grupés veiklos finansavimo $altinius pasitelkiant ir
tarptautiniy finansy rinky priemones, 2) esant galimybei sukurti papildomg verte akcininkui ir nauda
visuomenei i§ partnerystés su privagiu kapitalu, 3) skirti dalj uZdirbto pelno pagrindinéms veikloms vystyti
taip uZtikrinant akcininko, klienty ir darbuotojy lukes¢iy i$pildymg. Siekiant optimalaus [moniy grupés
finansiniy skoly lygio turéty buti laikomasi $iy rodikliy: finansiniy skoly ir nuosavybés santykinis dydis
neturéty virSyti 1,0, o Imoniy grupés finansinés skolos ilguoju laikotarpiu turéty issilaikyti ne daugiau nei 4
metiniy pelny prie§ mokeséius, paliikanas, nusidévéjimg ir amortizacijg (EBITDA) lygio.

Gerosios valdymo praktikos pavyzdys

Imoniy grupé ir toliau turi vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO), Baltic Institute of Corporate Governance (BICG), NASDAQ ir LUXEMBOURG birzy
reikalavimais ir geriausiomis tarptautinémis jmoniy valdymo praktikomis taip rodydama sekting pavyzdj
kitoms valstybés valdomoms jmonéms. Imoniy grupeé turi i¥laikyti korporatyvinio valdymo brandos lygj ir
auks§Ciausiag Valdymo koordinavimo centro vertinimu suteikiamg Korporatyvinio valdymo lygio indeksa.
Imoniy grupé, vadovaudamasi Skaidrumo gairémisii, privalo visoje savo veikloje taikyti auk$¢iausius
skaidrumo standartus ir depolitizuotos veiklos principus. Dél didesnio skaidrumo ir gerosios praktikos
pavyzd¥ie Lkitome valstybés valdomoms jmonéms, akcininko nucmoene, Bendrovés antriniai juridiniai
asmenys taip pat turi siekti Skaidrumo gairése apibréZty principy, t. y. vieSai skelbti apibendrinty
informacijg (i¥skyrus jautrig komercing informacijg) apie savo strategines kryptis, valdymo ir prieZitiros
organy sudétj, finansinius ir veiklos rezultatus, darbuotojy darbo uZmokestj ir kolegialiy organy atlygj.
Taip pat svarbu iSlaikyti kryptingg centralizuotg aptarnavimo ir palaikymo veikly modelj, toliau testi
Veiklos meistriskumo (angl. Operational Excellence) programga taip siekiant gerinti vidinius procesus
didinant veiklos efektyvumag ir gerinant kokybe.

Skaidri, atsakinga ir vertybémis grista veikla

Imoniy grupés tvarios vertés kiirimas nejsivaizduojamas be skaidrios ir socialiai atsakingos veiklos,
vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Be to, Imoniy grupé turi biiti atsakingas ir
konkurencingas darbdavys — islaikyti ir ugdyti darbuotojy kompetencijas, kryptingai investuoti j auksta
kvalifikacijg, vystyti rinkos sglygas atitinkan¢iag kompetencijos ir motyvacijos, pamainumo bei talenty
pritraukimo sistemas, kurios leisty organizacijai efektyviai veikti globalios konkurencijos saglygomis ir kurti
ilgalaike verte Lietuvos ekonomikai.




Atskaitomybé

Bendroveés ir Jmoniy grupés prieZitiros organui Stebétojy tarybai tikslinga i3laikyti esama praktika ir
periodiskai kas ketvirtj pateikti akcininkui (Finansy ministerijai) apibendrinta Jmoniy grupés veiklos
ataskaitg.

Akcininkas tikisi, kad Jmoniy grupés valdymo bei prieZifiros organai ir toliau tes gerajg jmoniy
valdysenos praktikg ir kartg per metus atliks savo veiklos vertinima, taip pat sutars del tolesniy veiksmy
siekiant tobulinti iy valdymo ir prieZitiros organy veikla.

" Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimas Nr. 20 ,Dél dividendy uZ valstybei nuosavybés teise
priklausan¢ias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky

" Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimas Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprao patvirtinimo*







